
   

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  
!ǇǊƛƭ мΣ нлнп - aŀǊŎƘ омΣ нлнр 

9ŀǎȅ wŜŀŘ ±ŜǊǎƛƻƴ 



н  

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

ло !.h¦¢ ¦{ 

лр tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ 

лс 9·9/¦¢L±9                

5Lw9/¢hwΩ{ w9thw¢ 

мм /IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ 

мп !5¦[¢ {9w±L/9{ 

мф Lb a9ahw¸ 

нл Ih¦{LbD 

нм !²!w5{ 

 

!5aLbL{¢w!¢Lhb ¢9!a 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŀŎƘŀŜƭ ²ŜŀǾŜǊ 
 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[Ŝǎƭȅŀƴƴ YƻƳƭƧŜƴƻǾƛŎ 
 
vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊƳǎ 
 
LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
{ƘŜǊǊȅ ¢ŀȅƭƻǊ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
/ƻƭƭŜŜƴ tŜǊǊŜŀǳƭǘ  
 
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǳŜ wŜƛŘ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
·ŀƴŘǊƛƴŀ Dƛƭƭƛǎ 
 
tŀȅǊƻƭƭ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
IŜŀǘƘŜǊ aŎLƴƴŜǎ 
 
!ŎŎƻǳƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
Yŀƛǘƭȅƴ {Ƴƛǘǎ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ tŀȅǊƻƭƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
YŀǘŜƭȅƴ tŀǊƭŜŜ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪŜǊ 
Wŀǎƻƴ hΩCŀǊǊŜƭƭ 
 
{ŎƘŜŘǳƭŜǊ 
Wŀǎƻƴ {ŜŜƭŜȅ 
 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊƘƻũ 
 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ {ŜŜƭŜȅ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
DŜƻũ YƴƛƎƘǘ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aƛŎƘŜƭƭŜ !ƭōǊŜŎƘǘ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
!ǎƘƭŜȅ !ŘƛŜ   /ƭŀƛǊŜ aƻƎƭƻǾŜ 
¢ǊƛǎƘŀ .Ǌƻ   .ǊǳŎŜ aǳǊŘƻŎƘ  
wƻǎŜƳŀǊȅ /ƻƭƭƛƴǎ  .ǊŜƴŘŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜ 
aŀǊƪ 5ŜDŀƎƴŜ  tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƻƻŘǎ 
9Ǌƛƪŀ IŀƭŜȅ   

нн I¦a!b w9{h¦w/9{ 

но CLb!b/L![ w9thw¢ 

нп Dw!b¢{ ϧ 5hb!¢Lhb{ 

нр Lb/[¦{L±9 9at[h¸9w{ 



о  

 

!.h¦¢ ¦{ 

aL{{Lhb 

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  

 

±L{Lhb 

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜΣ   

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

 

±![¦9{ 

 w9{t9/¢τC!Lwb9{{ ς Lb¢9DwL¢¸τ.9[hbDLbD ς Lb/[¦{Lhb 

2ÉÖÅÒÃÉÔÙ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÕÎÄÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈȡ  

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÖÉÎÇ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

)ÓÌÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

"# (ÏÕÓÉÎÇ 

 ̧9!w{Η 

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ !Ǌōǳǘǳǎ {ŎƘƻƻƭ 

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфсм ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ 

ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ ōƛƎ Ƙƻǎπ

ǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŀ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 

Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘπ

ŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀ ōǊŜŀƪΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 



п  

 



р  

 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ hǳǊ 

ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

Lƴ нлнрΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘΣ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘτŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƎǊŜǿ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳƛƭǘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƳƻǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƭƻƴƎǎΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ wƛǾŜǊŎƛǘȅ Lƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜτǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 
²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊƘƻũ 

¢ƘŜ aȅƭŜǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ōȅ ƻǳǊ C!{5 YŜȅǿƻǊƪŜǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛŘŜπ

ƳŀǊƪ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΗ 



с  

 
9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw w9thw¢ 

 

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΥ нлнпςнлнр ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 

 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ   

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όw/L{ύ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣрлл ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ мр ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ !Řǳƭǘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƭƛǾŜǎΦ 

hǳǊ {ǘǊƻƴƎ ¢ŜŀƳ 

²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛƎƘǘȅΗ 

hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊΥ 

¶ CƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ   - {ǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ      

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ    - IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘΣ 

CŀƛǊƴŜǎǎΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

 



т  

 

! ¸ŜŀǊ ƻŦ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎτ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ w/L{ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǿƻ ōƛƎ ǊŜǾƛŜǿǎΥ 

 

/!wC ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎύ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ όтǘƘύ 

CƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣнлл ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘΗ 

¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 

¶ CŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿŜƭƭΦ 

¶ /ƭƛŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

¶ hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎŀƛŘΥ  άhǳǊ ǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ IŜ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ǘŀũ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦέ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

 

²ƻǊƪ{ŀŦŜ ./ !ǳŘƛǘ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ /hw !ǳŘƛǘ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ уу҈Η ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŀŦŜΦ 

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw w9thw¢τŎƻƴǘΩŘ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅτǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΗΗ 



у  

 
9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw w9thw¢τŎƻƴǘΩŘ 

hǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΥ [ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ŀƴŘ aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ  ! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜƳΦ  LǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ w/L{ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŀƭƭ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƎƻŀƭǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ ²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜτŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻƻΗ 

¶ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ .ƻŀǊŘ-ƭŜŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¶ ²Ŝ ōǳƛƭǘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

.ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇǳǘŀǝƻƴ 

¶ ²Ŝ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ό/w!5!/[ύ ǘƻ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

{ƻŎƛŜǘȅ όw/L{ύΦ 

¶ ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¶ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

¶ ²Ŝ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ {ǘŀũ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

¶ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΥ         

    wŜǎǇŜŎǘΣ CŀƛǊƴŜǎǎΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘǎ 

¶ ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ƭŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ [ΦLΦCΦ9Φ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƻǳǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ άwŜǾƛŜǿ ǘƻ wŜƴŜǿέ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŬƴŘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 



ф  
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¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅτϷмллΣллл ŦǊƻƳ ./ IƻǳǎƛƴƎΩǎ L¢ DǊŀƴǘΗ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōǳȅ ƴŜǿ ƭŀǇǘƻǇǎ 

ŦƻǊ ǎǘŀũΦ 

¶ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ {ƘŀǊŜ±ƛǎƛƻƴΣ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ǇŀǇŜǊΦ 

¶ ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ w/L{ ǿŜōǎƛǘŜτƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΗ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ aŀƪŜǎ Lǘ tƻǎǎƛōƭŜ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊτǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ƎƻŀƭΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 9ŀŎƘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнрΣ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ōŜǎǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƴŜŜŘ ƳƻǎǘΚ  

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ                          

ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΚ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎΣ ǿŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ! ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ 

¶ ! ŎƭŜŀǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 



мл  
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hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎτƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 

 wŜǎǇŜŎǘ ς ²Ŝ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

 CŀƛǊƴŜǎǎ ς ²Ŝ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭΦ 

 LƴǘŜƎǊƛǘȅ ς ²Ŝ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ 

 .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ς 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 LƴŎƭǳǎƛƻƴ ς 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

DǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻ ƳŀƴȅΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻΥ 

¶ hǳǊ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

¶ hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ 

¶ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

¶ hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘǊŜŀƳ ōƛƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘτǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ¢ŜǊǊƛ /ǊŀƴǘƻƴΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘΣ άhƘΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ 

ǎƘŀƭƭ ƎƻΦέ  ¢ƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳΣ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ 

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƭƻƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎτƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎτǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

  -wŀŎƘŀŜƭ 



мм  

 

/IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ τ tŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ ннр 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΥ мур 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΥ нлн 

.Ŝǎǘ ǇŀǊǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘΥ 

Ȱ.ÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÄÏ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÒ Ȣ 3ÈÅ ÉÓ ÓÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÔÏ ÏÕÒ ÅÎÔÉÒÅ ÆÁÍÉÌÙȢȱ 

 - !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

Ȱ7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦȱ 

 - !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΦ млл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

LƴŦŀƴǘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ 

aȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ      

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ {/5t ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ  
/ƘƛƭŘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ            
tǊƻƎǊŀƳ 

тл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ L ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀũΦ 

млл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
!ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

L ŦŜŜƭ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  утΦр ҈ 
!ƎǊŜŜ 

9ŀǊƭȅ   
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ YŜȅǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  

млл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

C!{5  
YŜȅǿƻǊƪŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ 

мΣлну 

ǇŜƻǇƭŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

bƻǘŜΥ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ н ƻǊ ƳƻǊŜ             
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



мн  

 

/IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ /ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜτǳǇŘŀǘŜǎΗ 

ω !ƊŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƴŜǿ ƅƻƻǊǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊƻƻƳǎΦ 

ω ! ƴŜǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 

ω {ǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

ω hǳǊ ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ DƻƭŘ wƛǾŜǊΣ ¢ŀƘǎƛǎΣ vǳŀŘǊŀΣ /ƻǊǘŜȊΣ 

ŀƴŘ {ŀȅǿŀǊŘΦ 

5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ ƪŜŜǇǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 

LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όL5tύ 

ω ¢ƘŜ L5t ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !ƭǘǊǳǎŀ DǊŀƴǘΗ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ 

ƎƛǾŜǎ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƭǘǊǳǎŀ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

ω CŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ LƴŦŀƴǘ aŀǎπ

ǎŀƎŜΣ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ tŀǊπ

Ŝƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

ω ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 

¢ƻŘŘƭŜǊ /ƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪǳǇǎΦ 

ω ! ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƧƻƛƴŜŘ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όƘŜƭǇύ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ό9L¢ύ 
 
ω CŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ {ǇŜŜŎƘ .ǳƛƭŘŜǊ DǊƻǳǇ ŀƴŘ CƻƻŘ 
{ŎƘƻƻƭΦ 
 
ω ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳ όth¢tύ Ǿƛǎƛǘ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΗ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
ω hǳǊ ǎǘŀũ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ aŞǝǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘǳƳƳȅ ǘǊƻǳōƭŜǎ όǊŜƅǳȄύΦ 
 
ω ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ {ǇŜŜŎƘ IŜƭǇŜǊ ό{ǇŜŜŎƘ-
[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎτ

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ !ƭǘǊǳǎŀ /ƭǳōΗ 



мо  

 

/IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅτŎƻƴǘΩŘ 

C!{5 YŜȅ ²ƻǊƪŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ω {ƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊΣ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ 9ǾŜƴǘΣ wŜŘ {ƘƻŜǎ wƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ŜŜƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊΦ 
 
ω {ǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎŀƭƭŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ƘŀǊŜŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 9ƳǇƻǿŜǊǎΣ wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ C!{5Φ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{/5tύ 

ω aŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŘŀȅŎŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 
 
ω wŀƴ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ tǊŜǎŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ Řŀȅπ
ŎŀǊŜΦ 
 
ω {ǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳΣ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ./ ό9/9./ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
ω IƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎτbŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ! 
5ŀȅ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎτŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ǌǳƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ōƻƻƪ ŎƭǳōΗ 

! ȅƻǳǘƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿ ŬƭƭŜŘ Řŀȅ 

ƻŦ ǘǳōƛƴƎ ŀǘ aǘΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/!{ύ 

ω /!{ ¸ƻǳǘƘ ƳŀŘŜ ŎŀǊŜ ƪƛǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ

ƴŜǎǎΦ 

ω ¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

ŀƴŘ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ 

ω ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ Ŧǳƴ ǘǊƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳōƛƴƎ ŀǘ aǘΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŀǾŜ Ǉƻƻƭ ƛƴ /ƻƳƻȄΗ 

hǳǊ C!{5 YŜȅǿƻǊƪŜǊ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

./ /ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ 

/ŀǊŜ ²ŜŜƪ ƛƴ WǳƴŜ 



мп  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ tŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ 

.Ŝǎǘ ǇŀǊǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

L ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜΦ 
фн ҈ 

фф ҈ 

ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ L ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦέ 

 -!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
фу ҈ 

άL ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦέ 

 -!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

нлс 

ǇŜƻǇƭŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

bƻǘŜΥ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ н ƻǊ ƳƻǊŜ           
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

{ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΗ 



мр  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

bŜǿ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ  

ω [ŜƛǎǳǊŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŀōƭƛƴƎ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ DǊŀƴǘΣ ǘƘŜ bƻƻƴ wƻǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƻƴ 

CŀƳƛƭȅΦ 

ω I¸t9 ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

ω tŀǎǎŀƎŜǎ Ǝƻǘ ƴŜǿ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /[./ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƴƻǿ ŦŜŜƭǎ ǿŀǊƳ 

ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΗ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ 

ω ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CƛǎƘƛƴƎ CƻǊŜǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŬǎƘŜǊǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΗ 

ω tŀǊǝŜǎ ƎŀƭƻǊŜΗ I¸t9 ƘŜƭŘ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ .ŀǎƘΣ ŀƴŘ tŀǎǎŀƎŜǎΣ [ŜƛǎǳǊŜΣ ŀƴŘ I¸t9 ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

Ŧǳƴ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 

ω CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ƧƻƛƴŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

ω {ǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǿƛƳ Řŀȅ ŀǘ aŎLǾƻǊ [ŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ 

ω {ƻƳŜ I¸t9 ŎƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻƻƭΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ Ƨƻō 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

ω wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ /[./ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŦǳƭƭΗ 

ω aǳǎƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ƧƻȅΗ ! ƴŜǿ ōŀƴŘΣ ¢ƘŜ wƛǾŜǊŎƛǘȅ wƻŎƪŜǊǎΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ Ŧǳƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ 

ŀƘŜŀŘΗ 

¢ƘŜ CƛǎƘƛƴƎ CƻǊŜǾŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 9ŎƘƻ [ŀƪŜ 



мс  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

bŜǿ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ  

ω ! ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊƛŜŘ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

ω ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŀǘ aŎLǾƻǊ [ŀƪŜΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘΗ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ 

ω aƻƴǘƘƭȅ ǘƘŜƳŜŘ ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΗ 

ω {ǘŀũ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ 

ǊƻǎŜΦ 

ω {ƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

ω ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛπ

Ŏƛƻǳǎ ŦƻƻŘΗ 

[ΦLΦCΦ9Φ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

bŜǿ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ  

ω wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ /[./ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ 

ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŎŀƭƭŜŘ [ΦLΦCΦ9Φ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 

ω [ΦLΦCΦ9Φ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 

ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘτǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ 

ω ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

ω [ΦLΦCΦ9Φ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǳǎŜ {ƘŀǊŜπ

±ƛǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

ω tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 



мт  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ τ ŎƻƴǘΩŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

bŜǿ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ  

ω ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /[./ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 

όлΦр C¢9ύ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ω I¸t9 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŦǊƻƳ I¸t9 LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ƻƴ 

ƛǘǎ ƻǿƴΦ 

ω ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƴƻǿ ƘƻƭŘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ Wƻō 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

ω ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ /[./Ωǎ ƴŜǿ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ 

ω ²ƛǘƘ bL9C{ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƻƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ LƴŎƭǳπ

ǎƛǾŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 

ω hǳǊ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ōǳƛƭǘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

ω ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŬƴŘ Ƨƻōǎ ŦŀǎǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΗ 

{ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜτ{ƪȅƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

bŜǿ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ  

ω {ƪȅƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ǝƻǘ ŀ ƴŜǿ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ Ŏƻƻƭ ƻƴ 

Ƙƻǘ ŘŀȅǎΗ 

ω ! ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ 

ω .ƻǘƘ ǘƘŜ .ƻƻƳ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ tŀǇŜǊ {ƘǊŜŘŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƪŜǇǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎΗ 

ω ¢ƘŜ ƭŀǿƴ ƳƻǿƛƴƎ ŎǊŜǿ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƭŀǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊτ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘƻƳŜǎτ

ƭƻƻƪƛƴƎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΗ 


