
   

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
!ǇǊƛƭ мΣ нлнп - aŀǊŎƘ омΣ нлнр 

!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜŀŘŜǊǎ ±ŜǊǎƛƻƴ 



н  

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

ло !.h¦¢ ¦{ 

лр tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ 

лс 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΩ{ 

w9thw¢ 

лу /IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ 

мм !5¦[¢ {9w±L/9{ 

мр Lb a9ahw¸ 

мс Ih¦{LbD 

мт !²!w5{ 

 

!5aLbL{¢w!¢Lhb ¢9!a 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŀŎƘŀŜƭ ²ŜŀǾŜǊ 
 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[Ŝǎƭȅŀƴƴ YƻƳƭƧŜƴƻǾƛŎ 
 
vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊƳǎ 
 
LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
{ƘŜǊǊȅ ¢ŀȅƭƻǊ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
/ƻƭƭŜŜƴ tŜǊǊŜŀǳƭǘ  
 
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǳŜ wŜƛŘ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
·ŀƴŘǊƛƴŀ Dƛƭƭƛǎ 
 
tŀȅǊƻƭƭ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
IŜŀǘƘŜǊ aŎLƴƴŜǎ 
 
!ŎŎƻǳƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
Yŀƛǘƭȅƴ {Ƴƛǘǎ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ tŀȅǊƻƭƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
YŀǘŜƭȅƴ tŀǊƭŜŜ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪŜǊ 
Wŀǎƻƴ hΩCŀǊǊŜƭƭ 
 
{ŎƘŜŘǳƭŜǊ 
Wŀǎƻƴ {ŜŜƭŜȅ 
 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊƘƻũ 
 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ {ŜŜƭŜȅ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
DŜƻũ YƴƛƎƘǘ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aƛŎƘŜƭƭŜ !ƭōǊŜŎƘǘ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
!ǎƘƭŜȅ !ŘƛŜ   /ƭŀƛǊŜ aƻƎƭƻǾŜ 
¢ǊƛǎƘŀ .Ǌƻ   .ǊǳŎŜ aǳǊŘƻŎƘ  
wƻǎŜƳŀǊȅ /ƻƭƭƛƴǎ  .ǊŜƴŘŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜ 
aŀǊƪ 5ŜDŀƎƴŜ  tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƻƻŘǎ 
9Ǌƛƪŀ IŀƭŜȅ   

му I¦a!b w9{h¦w/9{ 

мф CLb!b/L![ w9thw¢ 

нл Dw!b¢{ ϧ 5hb!¢Lhb{ 

нм Lb/[¦{L±9 9at[h¸9w{ 



о  

 

!.h¦¢ ¦{ 

aL{{Lhb 

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  

 

±L{Lhb 

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

 

±![¦9{ 

 w9{t9/¢τC!Lwb9{{ ς Lb¢9DwL¢¸τ.9[hbDLbD ς Lb/[¦{Lhb 

2ÉÖÅÒÃÉÔÙ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈȡ  

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÖÉÎÇ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

)ÓÌÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

"# (ÏÕÓÉÎÇ 

 ̧9!w{Η 

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ !Ǌōǳǘǳǎ {ŎƘƻƻƭ 

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

wŜǘŀǊŘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсм ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ - ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ - ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎϥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

bƻǿΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 

ƭƛƪŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 

ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  



п  

 



р  

 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ 

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƛǘ ƛǎτƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 
 
нлнр ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴΣ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛπ
ǎƛƻƴƛƴƎΣ ǊŜƴŜǿǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΥ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ŀ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǇƛƭƭŀǊτƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
 
LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǿƻǊŘΤ ƛǘΩǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΦ Lǘ ŀŶǊƳǎ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǳǎτōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅτƛǎ ōƻǘƘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇƘŜƭŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜŜǇŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŀǊƛŦȅ 
ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜτǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭτŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 
 
²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊƘƻũ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ aȅƭŜǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 

ƻǳǊ C!{5 YŜȅǿƻǊƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛŘŜƳŀǊƪ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 



с  

 

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw w9thw¢ 

LǘΩǎ нлнп-нлнр ŀƴŘ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊŜŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ мр ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƳǇōŜƭƭ 
wƛǾŜǊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ /ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
!Řǳƭǘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  
  
Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  !ƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ƛǘ ǎǳǊŜ ƛǎ ƳƛƎƘǘȅΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜΣ IwΣ tŀȅǊƻƭƭκ
.ŜƴŜŬǘǎΣ tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ǎƻƭǾŜƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ w9{t9/¢Σ C!Lwb9{{Σ .9[hbDLbDΣ ϧ Lb/[¦{LhbΦ 
  
нлнп-нлнр ǿŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ w/L{Η  ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ тǘƘ /!wC {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ нƴŘ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ό/hwύ ŀǳŘƛǘΦ 
  
¢ƘŜ /!wC ǎǳǊǾŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ мΣнллҌ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

¶ /ƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǾŜ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ƴƻǘŜŘ άhǳǊ ǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ hǳǊ ǎƻƴ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƘƛƳΦέ 

¶ ! ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ уу҈ ƛƴ ƻǳǊ нƴŘ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ /hw ŀǳŘƛǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƻǊŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŜōŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ ./ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ς ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƴƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŬǎŎŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎƪȅǊƻŎƪŜǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅτǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΗΗ 



т  

 
9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw w9thw¢τŎƻƴǘΩŘ 

нлнпκнлнр ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ р {ǘǊŀǘŜƎƛŎ DƻŀƭǎΥ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ IǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ  

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .ƻŀǊŘ-ƭŜŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ   

.ǊŀƴŘƛƴƎ ϧ wŜǇǳǘŀǝƻƴ 
¶ hǳǊ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ό/w!5!/[ύ ǘƻ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όw/L{ύ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŀƭƭ ƴŜǿ ōǊŀƴŘƛƴƎ  

¶ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ  

tŜƻǇƭŜ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 
¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŀũ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 

¶ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΣ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ C!Lwb9{{Σ .9[hbDLbDΣ w9{t9/¢ ϧ Lb/[¦{Lhb ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ 

/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¶ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ōƛŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƴŜǿ [ΦLΦCΦ9Φ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ !Řǳƭǘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ ²ƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ άwŜǾƛŜǿ ǘƻ wŜƴŜǿέ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  ²ŜΩǾŜ ǎƛƴŎŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀƛǘƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¶ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ - ϷмллΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ./ IƻǳǎƛƴƎ L¢ DǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ƭŀǇǘƻǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘŀũΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳƭƭŜǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ Χ 

¶ Χ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ {ƘŀǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Řŀǘŀ-ōŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ǇŀǇŜǊ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ ²Ŝ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ w/L{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΗ 

 
¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  !ƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΗ Lǘ ǿŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΗ  Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
ƻŦ нлнрΣ ǘƘŜ w/L{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ w/L{ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ƙŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ tƛƭƭŀǊ 
ƻŦ ΨLb¢9DwL¢¸Ω ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ±ŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ    
 
IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜΣ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΗ  L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ LΩƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ¢ŜǊǊƛ /ǊŀƴǘƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ άhƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƎƻΦέ  
 
IŜǊŜΩǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 
  wŀŎƘŀŜƭ 



у  

 

/IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ τ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ²Ŝ {ǳǇǇƻǊǘ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ ннр 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΥ мур 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΥ нлн 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ tŜǊǎƻƴǎ {ŜǊǾŜŘ {ǳǊǾŜȅ 

Ȱ.ÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÄÏ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÒ Ȣ 3ÈÅ ÉÓ ÓÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÔÏ ÏÕÒ ÅÎÔÉÒÅ ÆÁÍÉÌÙȢȱ 

 - !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

Ȱ7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦȱ 

 - !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΦ млл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ       

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

LƴŦŀƴǘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ 

aȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ      

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ {/5t ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ  
/ƘƛƭŘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ            
tǊƻƎǊŀƳ 

тл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ L ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀũΦ 

млл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
!ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

L ŦŜŜƭ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  утΦр ҈ 
!ƎǊŜŜ 

9ŀǊƭȅ   
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ YŜȅǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  

млл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

C!{5  
YŜȅǿƻǊƪŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ 

мΣлну 

ǇŜƻǇƭŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

bƻǘŜΥ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ н ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



ф  

 

/IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ /ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜτǳǇŘŀǘŜǎΗ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ -!ƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊƻƻƳǎΣ ƴŜǿ 

ƅƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

¶ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴŜǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ  

¶ ¢ƘŜ 5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IŜŀƭǘƘ CŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ   

¶ {ǘŀũ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ DƻƭŘ wƛǾŜǊΣ 

¢ŀƘǎƛǎΣ vǳŀŘǊŀΣ /ƻǊǘŜȊΣ ŀƴŘ {ŀȅǿŀǊŘΦ   

LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όL5tύ 

¶ ¢ƘŜ L5t ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ !ƭǘǊǳǎŀ DǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƭǘǊǳǎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ hũŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ LƴŦŀƴǘ 

aŀǎǎŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇΣ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ tŀǊπ

Ŝƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 

¢ƻŘŘƭŜǊ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ !ŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΗ 

9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ό9L¢ύ 

¶ hũŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ {ǇŜŜŎƘ 

.ǳƛƭŘŜǊ DǊƻǳǇ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳ όth¢tύ ǿƘƻ 

ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ǿŜŜƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜ th¢t ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ !ǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛǘŀƭ 

[ƛƴƪǎ /ƻǊŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ²ŜōƛƴŀǊΣ IŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ C-

²ƻǊŘǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ aŜǝǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wŜƅǳȄ ²ŜōƛƴŀǊΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ {ǇŜŜŎƘ-

[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎτ

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ       

!ƭǘǊǳǎŀ /ƭǳōΗ 



мл  

 

/IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅτŎƻƴǘΩŘ 

C!{5 YŜȅ ²ƻǊƪŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ !ǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊΣ a/C5 ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ 9ǾŜƴǘΣ C!{5 ǊŜŘ {ƘƻŜǎ wƻŎƪ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 9ǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊΦ   

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ C!{5Σ C!{5Υ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ƘŀǊŜŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 9ƳǇƻǿŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{/5tύ 

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŘŀȅŎŀǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ   

¶ hũŜǊŜŘ ŀ tǊŜǎŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκƎŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¶ {/5t ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¢ǊŀǳƳŀ !ǿŀǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ./ ό9/9./ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ    

¶ IƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǝǘƭŜŘ bŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ! 5ŀȅ ƻŦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ {/5t ŀƭǎƻ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ōƻƻƪ ŎƭǳōΦ   

! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿ 

ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ƻŦ ǘǳōƛƴƎ ŀǘ aǘΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/!{ύ 

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ /!{ ¸ƻǳǘƘ ƳŀŘŜ ŎŀǊŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  

¶ /!{ ¸ƻǳǘƘ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ Ƨƻȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ LǊƻƴǿƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƧƻƛƴǝƴƎ 

ŘƻƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƭƛƪŜ aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊǎ 5ŀȅΦ   

¶ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŧǳƴ Řŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘǳōƛƴƎ ŀǘ aǘΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ Ǉƻƻƭ ƛƴ /ƻƳƻȄΦ     

hǳǊ C!{5 YŜȅǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ./ 

/ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ ƛƴ WǳƴŜ 



мм  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ²Ŝ {ǳǇǇƻǊǘ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ tŜǊǎƻƴǎ {ŜǊǾŜŘ {ǳǊǾŜȅ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

L ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜΦ 
фн ҈ 

фф ҈ 

ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ L ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦέ 

 -!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
фу ҈ 

άL ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦέ 

 -!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

нлс 

ǇŜƻǇƭŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

bƻǘŜΥ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ н ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

{ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΗ 



мн  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

b9² ¢IL{ ¸9!w  

¶ [ŜƛǎǳǊŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 

ŦǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŀōƭƛƴƎ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ DǊŀƴǘΣ bƻƻƴ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƻƴ 

CŀƳƛƭȅΦ   

¶ I¸t9 ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ I¸t9 LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ I¸t9 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

¶ tŀǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ Ǉŀƛƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ /[./ ς ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ϧ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΗ   

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǎƘƛƴƎ CƻǊπ

ŜǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŬǎƘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦŀǊ ŜȄπ

ŎŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ І ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ   

¶ tŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇƭŜƴǘȅΗ ²ƛǘƘ I¸t9 LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ .ŀǎƘ ŀƴŘ tŀǎπ

ǎŀƎŜǎΣ [ŜƛǎǳǊŜ ϧ I¸t9 ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ǘƻ ŀ Ƴǳƭǝ-ƭƻŎŀǝƻƴ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŀŎŜǎΦ   

¶ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ -  ƛǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ   

¶ {ǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 5ŀȅ ŀǘ aŎLǾƻǊ [ŀƪŜ ΣǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻũ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƳ ŀǎ ǿŜ ƘƛǊŜŘ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

¶ ! ŦŜǿ I¸t9 ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻƻƭΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǘŀƛƭ ǎƪƛƭƭǎΦ    

¶ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ /[./ ŀǊŜ ƅƻǿƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ōŜŦƻǊŜΦ  

¶ aǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŀƴŘ ά¢ƘŜ wƛǾŜǊŎƛǘȅ wƻŎƪŜǊǎέ 

ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ   

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

b9² ¢IL{ ¸9!w  

¶ ! ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ aŀƴȅ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΦ   

¶ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀǘ aŎLǾƻǊ [ŀƪŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳŜŘ ƳŜŀƭǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǘ Lƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ  

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǘǊŜǘŎƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ  

¶ {ƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ    

¶ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ǇŀǊǘȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 

ŦƻƻŘΗ   

¢ƘŜ CƛǎƘƛƴƎ CƻǊŜǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀǘ 9ŎƘƻ [ŀƪŜ 



мо  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ τ ŎƻƴǘΩŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

b9² ¢IL{ ¸9!w  

¶ bŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /[./ ŀƴŘ ŀ лΦр C¢9 ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9Ƴπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ  

¶ I¸t9 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ I¸t9 LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

I¸t9 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ  

¶ aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Wƻō 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

¶  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ά9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ .Ŝǎǘ 

tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜέ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ /[./ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bL9C{Σ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9Ƴπ

ǇƭƻȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻƻƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ   

¶ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ  

¶ hǳǊ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ǝŀƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΗ   

{ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜτ{ƪȅƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

b9² ¢IL{ ¸9!w  

¶ {ƪȅƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ Ŏƻƻƭ ƻƴ ǘƘƻǎŜ Ƙƻǘ ŘŀȅǎΗ   

¶ ! ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘƻǊŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ   

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƻƻƳ .ƻŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ tŀǇŜǊ {ƘǊŜŘŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǿƴ ƳƻǿƛƴƎ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ōǳǎȅ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƭŀǿƴǎ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘŀũŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ   

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΗ 


