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мо Lb a9ahw¸ 

мп Ih¦{LbD 

мр I¦a!b w9{h¦w/9{ 

 

!5aLbL{¢w!¢Lhb ¢9!a 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŀŎƘŀŜƭ ²ŜŀǾŜǊ 
 
!Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǳŜ wŜƛŘ 
 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[Ŝǎƭȅŀƴƴ YƻƳƭƧŜƴƻǾƛŎ 
 
vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊƳǎ 
 
tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
Wƻƴ YƴǳŘǎŜƴ 
 
tŀȅǊƻƭƭ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
IŜŀǘƘŜǊ aŎLƴƴŜǎ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
/ƻƭƭŜŜƴ tŜǊǊŜŀǳƭǘ  
 
!ŎŎƻǳƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
Yŀƛǘƭȅƴ {Ƴƛǘǎ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ tŀȅǊƻƭƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
YŀǘŜƭȅƴ tŀǊƭŜŜ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪŜǊ 
Wŀǎƻƴ hΩCŀǊǊŜƭƭ 
 
{ŎƘŜŘǳƭŜǊ 
Wŀǎƻƴ {ŜŜƭŜȅ 
 
LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
{ƘŜǊǊȅ ¢ŀȅƭƻǊ 
 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
tƘƛƭƛǇ aƻǎƭŜȅ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊƘƻũ 
 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ {ŜŜƭŜȅ 
 
/ƻ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ 
.ƛƭƭ /ǊŀǾŜƴ ŀƴŘ tŀǘ ²ƻƻŘǎ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
[ǳŎȅ bŜǿōŜǊǘ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
!ǎƘƭŜȅ !ŘƛŜ   .ǊǳŎŜ aǳǊŘƻŎƘ 
¢ǊƛǎƘŀ .Ǌƻ   aƛŎƘŜƭƭŜ !ƭōǊŜŎƘǘ 
.ǊŜƴŘŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜ  /ƭŀƛǊŜ aƻƎƭƻǾŜ 
¢ŜǊǊƛ /Ǌŀƴǘƻƴ   {ŀƴŘǊŀ wǳǎƘǘƻƴ 

мс CLb!b/L![ w9thw¢ 

мт Dw!b¢{ ϧ                  

5hb!¢Lhb{ 

му v¦![L¢¸ !{{¦w!b/9 

мф Lb/[¦{L±9 9at[h¸9w{ 



о  

 

!.h¦¢ ¦{ 

aL{{Lhb 

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  

 

±L{Lhb 

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

±![¦9{ 

 w9{t9/¢τC!Lwb9{{ς .9[hbDLbDς Lb/[¦{Lhb 

2ÉÖÅÒÃÉÔÙ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈȡ  

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÖÉÎÇ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

)ÓÌÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 

"# (ÏÕÓÉÎÇ 

 ̧9!w{Η 

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ !Ǌōǳǘǳǎ {ŎƘƻƻƭ 

wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

wŜǘŀǊŘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсм ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ - ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ - ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎϥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

bƻǿΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 

ƭƛƪŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 

ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  



п  

 



р  

 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ 

! ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴΦ 
 
w/L{ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƻǳǊ о-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ 95Σ wŀŎƘŀŜƭ ²ŜŀǾŜǊΣ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘƛƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƘŜ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ǎƘƻǊǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǎǘŀũΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƻǳǊ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƴŀƴ wƻŀŘ ƎǊƻǳǇ 
ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƳƛ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭŜŀǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  
 
hǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǎŜŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎǘŀũ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΦ L ǎŜŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭƭȅ όŦƻǊ ƴƻǿύΦ L ǎŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ L ǎŜŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ L ǎŜŜ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ L ǎŜŜ ŀ 
.ƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ L ǎŜŜ ǎƻƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
!ƴŘ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ сл ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ 
 
L ǘƘŀƴƪ wŀŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ¢ŜǊǊƛ 
/ǊŀƴǘƻƴΣ .ƛƭƭ /ǊŀǾŜƴΣ [ǳŎȅ bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ wǳǎƘǘƻƴΦ !ƴŘ ŀ ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wƻǎŜƳŀǊȅ /ƻƭƭƛƴǎΣ aŀǊƪ 5ŜDŀƎƴŜ 
ŀƴŘ DŜƻũ YƴƛƎƘǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŜǊŜΦ 
 
 L ŀƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

 tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊƘƻũ 

 

wŀŎƘŀŜƭ ²ŜŀǾŜǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƳŜŜǝƴƎ 

wƻƻǘȅ ǘƘŜ .ŜŀǊ ŀǘ LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ  



с  

 

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw w9thw¢ 

 
IŜƭƭƻΗ 
 
L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ Ƴȅ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƴŜǿ 
ƴŀƳŜΣ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ŘǊŜǿ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇƘŜƭŘ ǎƻ ŘŜŀǊƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ς wŜǎǇŜŎǘΣ CŀƛǊƴŜǎǎΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘŜƴŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƴŜǿ ƭƻƎƻΦ  L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ  Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǎƛƴŎŜ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΗ    
 
DǊŀƴǘǎΣ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мр ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘύ 
²Ƙŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΗ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŘŜƴǘǎΗ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ϧ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜΗ  ²ƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ōŜȅƻƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ   [ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎπ
ǝƻƴΣ {ƘŜƛƭŀ aŀƭŎƻƭƳǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9h ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǳƴŘŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ./Σ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ a[!Σ aƛŎƘŜƭŜ .ŀōŎƘǳƪΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ о ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎκōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ tŀǇŜǊ {ƘǊŜŘŘƛƴƎΣ /w .ƻƻƳ.ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƭŜŀǊ /ǳǘ [ŀǿƴ aƻǿƛƴƎΦ   !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΩ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ aŀȅƻǊΣ YŜǊƳƛǘ 5ŀƘƭΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ƭƭŜ .ǊƻǾƻƭŘΦ  .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 
CǳƴŘƛƴƎ LƳǇŀŎǘǎ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǝƎƘǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƻŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ōƛƎ ǎƘƛƊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ {ǘŀũ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ  !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄπ
ŜƳǇǘ ǎǘŀũ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ a/C5Φ   !ƴŘ /[./ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀ мл҈ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎǘŀũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ-ƴŜŜŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

! ÆÅ× ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÍÐÂÅÌÌ 2ÉÖÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 



т  

 

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw w9thw¢τŎƻƴǘΩŘ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƭƻǘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀũŜŘ ƘƻƳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ς ŀ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ς ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΗ  !ƭǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƻƴƎ-ŘǊŜŀƳŜŘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ǘǊƛŦŜŎǘŀ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜŎ ϧ [ŜƛǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƻǎŜ ƻƭŘ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ I¸t9 ǇǊƻƎǊŀƳΗ  Lǘ ǘǊǳƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƛǘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  !ƴŘ ΨноκΩнп ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  ! ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƅƻƻŘ ŀǘ 5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  L ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
{ǘŀŶƴƎ 
!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜҌ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀũŜŘΣ LΩƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ƴƻǊƳŀƭΣ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΣ ǎƛƴŎŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǎǘŀũŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƭƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ мм҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ {ǘŀũ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅΦ   
 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ŀŦŜǘȅ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ ./ /hw !ǳŘƛǘΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ  ±ŜǊȅ ŦŜǿ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
!ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ƛǘΩǎ ƴƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ƴŘ ŀƊŜǊ 
ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜ {ƘŀǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀ Řŀǘŀ-ōŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǇŀǇŜǊ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  !ƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΗ  {ƻΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ./Σ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ./ Iƻǳǎπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ƎƛƊǎ 
ƛƴ-ƪƛƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  9ŀŎƘ Řƻƴŀǝƻƴ ƭŀǎǘǎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 
ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ w9{t9/¢Σ C!Lwb9{{Σ .9[hbDLbD ŀƴŘ Lb/[¦{LhbΦ 
 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜ ŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  !ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŀǘ w/L{Σ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
              wŀŎƘŀŜƭ ²ŜŀǾŜǊ 



у  

 

/IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ τ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ²Ŝ {ǳǇǇƻǊǘ 

мΣмол  
ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ 

bƻǘŜΥ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ     
ǊŜŎŜƛǾŜ н ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ ноп 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΥ мрр 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΥ орп 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ tŜǊǎƻƴǎ {ŜǊǾŜŘ {ǳǊǾŜȅ 

Ȱ$ÏÇ×ÏÏÄ ÈÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÍÙ ÓÏÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅÙ ÒÅÁÌÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ×Å ÓÅÔ ÏÕÔ ×ÉÔÈȢ ) ÖÅÒÙ 

ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅÍ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 

 - !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

Ȱ!ÍÁÚÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÃÁÎȭÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÈÅÌÐ ÙÏÕȭÖÅ ÇÉÖÅÎ ÍÙ ËÉÄÓȢȱ 

 - !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

L ŦŜŜƭ L ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 
млл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ       

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

LƴŦŀƴǘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ 

5ƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΚ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ  
/ƘƛƭŘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ            
tǊƻƎǊŀƳ 

ул ҈ 
¸Ŝǎ 

ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
млл ҈ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

!ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

L ŦŜŜƭ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  фм ҈ 
!ƎǊŜŜ 

9ŀǊƭȅ   
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ 

L ŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  млл ҈ 
!ƎǊŜŜ 

C!{5  
YŜȅǿƻǊƪŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ 



ф  

 

/IL[5w9bΩ{ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ōȅ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾπ
ƛƴŎŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
{ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘƻƭŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǿŀƛǘƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ 
ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎΦ  Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘǎ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

{ƘŜƛƭŀ - C!{5 YŜȅǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜτ{/5t tǊƻƎǊŀƳ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊ 

! ƴŜǿ ƳǳǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

¢ƘŜǊŀǇȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ŀǊƭȅ 



мл  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ²Ŝ {ǳǇǇƻǊǘ 

мфф 
ǇŜƻǇƭŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

bƻǘŜΥ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ   
ǊŜŎŜƛǾŜ н ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ tŜǊǎƻƴǎ {ŜǊǾŜŘ {ǳǊǾŜȅ 

ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  фтΦт ҈ 

фтΦр ҈ 
¸Ŝǎ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΚ 

άL ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƎŜǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦέ 

 -!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 

ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ                       

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  фу ҈ 

! ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎ 

άL ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΗέ 

 -!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 



мм  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

b9² ¢IL{ ¸9!w  

¶ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ CƛǎƘƛƴƎ CƻǊŜǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ   ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ор ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 

Řŀȅ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ŀǘ 9ŎƘƻ [ŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ōȅ 

ŀƭƭ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǘŀƭŜǎ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ  

¶ aƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀŶƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊȅ  

¶ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜǎ ǎǘŀũ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦǳƴŘŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 

./Σ ƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ tŀǎǎŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ bŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΗ   

¶ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘŜƳŜŘ ŘƛƴƴŜǊǎΣ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ  

¶ wŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻƎǊŀƳ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сл 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ ŬŜǊŎŜ ǳƎƭȅ 

ǎǿŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊƛƴŎƘΗ   

¶ I¸t9 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōƻǧƭŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜƛƴƎ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

Ǉƻƛƴǘ  

¶ I¸t9 ŦƻǊƎŜŘ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Ƨƻō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 

{ƪȅƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

¶ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ   

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

b9² ¢IL{ ¸9!w  

¶ ! ŦŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ  

¶ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƳŜŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΗ  

¶ ! ƴŜǿ ǎŜŎƻƴŘ Ǿŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

¶ {ǘŀũ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ IŜŀƭǘƘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǎƘƛƴƎ CƻǊŜǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 9ŎƘƻ [ŀƪŜ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ  

¶ ! ŦŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ !ƭŀǎƪŀƴ /ǊǳƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

[ƛǾƛƴƎ ǎǘŀũ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΩ ά²ŀƭƪƛƴƎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜέ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

! ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƎƻƛƴƎ  
ƻƴ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ !ƭŀǎƪŀΗ 



мн  

 

!5¦[¢ {9w±L/9{ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ τ ŎƻƴǘΩŘ 

{¢!CC95 [L±LbD Iha9{  

b9² ¢IL{ ¸9!w  

¶ IƻƻǾŜǊ IƻǳǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ bŜǿ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ .ŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƭŜ ōŀǘƘǘǳōΣ Ǌƻƭƭ-ƛƴ ǎƘƻǿŜǊΣ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ǎƛƴƪΦ    

¶ {ƘŜƭƭōƻǳǊƴŜ IƻǳǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ 

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΗ   

¶ ¢ǊŀǾŜƭ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - aŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 

!ǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ōŜŀŎƘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ς ȅƻǳ ƴŀƳŜ ƛǘΣ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛǘΗ   

¶ bƛƪƻƭŀ IƻǳǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ    

¶ {ƛƳƳǎ ƘƻǳǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ    

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ {ǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƛƴ ōƻǘƘ IƻƻǾŜǊ ŀƴŘ bƛƪƻƭŀ ƘƻǳǎŜΦ    

¶ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ bƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ - ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

9at[h¸a9b¢ {9w±L/9{  

b9² ¢IL{ ¸9!w  

¶ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƪŜǇǘ ƻǳǊ Ƨƻō ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ōǳǎȅΗ   

¶ ! ŦŜǿ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ƛƴ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ    

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bL9C{Σ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ  

{h/L![ 9b¢9wtwL{9τ{Y¸[Lb9 twh5¦/¢Lhb{ 

b9² ¢IL{ ¸9!w  

¶ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ {ƘǊŜŘŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƭπ

Ƴŀƴ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ǎƘǊŜŘŘŜǊΗ     

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w  

¶ aƛƴƛǎǘŜǊ aŀƭŎƻƭƳǎƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ {ƪȅƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ - ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ {ƪȅƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜƳΦ     

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƻǾŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ          
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ                      
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀ 
ǎǘŀũŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜΗ 



мо  

 

Lb a9ahw¸ 

$×ÁÙÎÅ "ÒÙÁÎÔ  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƻǾŜǊ ƘƻƳŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 

ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hǳǊ tƭŀŎŜΣ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ƭƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻƴŘƭȅΦ 

7ÁÌÔÅÒ $ÉÏÎ 

bƛƪƻƭŀ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ 

ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  ²ŀƭǘŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

²ŀƭǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ 

ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ     



мп  

 

Ih¦{LbD 

t![a9w t[!/9  

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ tŀƭƳŜǊ tƭŀŎŜ ŀƴŘ [ƛƻƴǎ tƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ǘŜƴŀƴǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ     

¶ hǳǊ ǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ  

¶ tŀƭƳŜǊ tƭŀŎŜ ǎŀǿ ŀ ƴŜǿ ǎǿƛƴƎ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ - ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

¶ {ǳƳƳŜǊ ..vǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ-ǇƭŜƴǘȅ 

ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘŜƴŀƴǘǎΦ    

Lwhb²hh5 t[!/9 

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ {ǳƳƳŜǊ рлΩǎ ǘƘŜƳŜŘ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ рл ϧ слΩǎ Ŧǳƴ Řŀȅ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŜŀǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǿƛƴƎ ǎŜǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ             

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ      

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗΗ 

[LhbΩ{ t[!/9 

ILDI[LDI¢{ ¢IL{ ¸9!w 

¶ !ƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ..v ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

{ƘŜǊǊȅΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ            

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ мфрлΩǎ ǘƘŜƳŜŘ ŘŞŎƻǊΗ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 



мр  

 

I¦a!b w9{h¦w/9{ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǿƻǊƪΚ 

мфф 
ǎǘŀũ 

нлп 
ǎǘŀũ 

"ÅÔ×ÅÅÎ !ÐÒÉÌ φτφχ ÁÎÄ -ÁÒÃÈ φτφψȟ 

χτ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÅÒÅ ÈÉÒÅÄȦ 


