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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ  ¢ƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  

άIŜƭǇƛƴƎ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇ ¢ƘŜƳǎŜƭǾŜǎέ 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ  ²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

/w!5!/[Ωǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻπ

ǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ǎŜƭŦ-ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘΥ  ǿǿǿΦŎǊŀŘŀŎƭΦōŎΦŎŀ 

!ǇǊƛƭ мΣ нлнм - aŀǊŎƘ омΣ нлнн 
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5ƻƴŀǝƻƴǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ н 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ п 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ р - с 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т - мм 

!Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн - му 

IƻǳǎƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мф - нл 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нм- но 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нп - нс 

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нт  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ м 
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5ƻƴŀǝƻƴǎ 

¶ hǳǊ [ŀƴƴŀƴ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !ƭƭ-{Ŝŀǎƻƴ DŀȊŜōƻΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ       

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ   

¶ hǳǊ WŜǎƳŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ IŜŀǘκ/ƻƻƭƛƴƎ tǳƳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏƻƻƭ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  

¶ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ [ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ   

¶ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 5ŀȅōǊŜŀƪ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¶ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭǘǊǳǎŀ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ 5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ /ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƳǳǊŀƭ ōȅ ŀǊǝǎǘ ¢ǊŀŎȅ IŀȅŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ Ƴŀƴȅ 

ƛŎƻƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴƻǿ Ǉƭŀȅ άŜȅŜ ǎǇȅέ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻōōȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ   

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

Thank You! Thank You! Thank You! 

tŀƎŜ н 
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

  

Thank You! Thank You! Thank You! 

tŀƎŜ о 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ǘƻ ŘƛǎōǳǊǎŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŀŘŀ IŜƭǇǎΣ 

tǳǊŘȅΩǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎŀƭŜǎΣ 5ƻƴŀǘŜ-!-/ŀǊ /ŀƴŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊΦ  

!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŦǳƭŬƭƭ ǿƛǎƘƭƛǎǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀƴƴŀƴΣ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ tŀƭƳŜǊ tƭŀŎŜΦ 

нлнм ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǊŜŎƻǊŘ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳǊŘȅΩǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ ϷрΣлллΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΗ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ /w!5!/[ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ wŀŎƘŀŜƭΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳπ

ƭŀǘŜŘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ .ƛƭƭΣ tŜǘŜǊΣ {ŀƴŘǊŀΣ [ǳŎȅΣ tŀǘΣ !ǎƘƭŜȅΣ 

¢ǊƛǎƘŀΣ /ƘǊƛǎΣ .ǊŜƴŘŀƴΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΦ  

LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ aƛŎƘŜƭƭŜ !ƭōǊŜŎƘǘ όŦƻǊƳŜǊ Iw ŦƻǊ /w!5!/[ύ ŀƴŘ YŜǾƛƴ 

[ǳǎƛƎƴŀƴ όŦƻǊƳŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ŜƴǘǳǊŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦύ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ !ŎƘƛŜǾŜ {ǳŎŎŜǎǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀǝƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 

¢ŜǊǊƛ /Ǌŀƴǘƻƴ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

¢ŜǊǊƛ /ǊŀƴǘƻƴΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ŜǊǊƛ /Ǌŀƴǘƻƴ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŀǘ ²ƻƻŘǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ƛƭƭ /ǊŀǾŜƴ 

/ƻ-{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΥ  {ŀƴŘǊŀ wǳǎƘǘƻƴ ϧ [ǳŎȅ bŜǿōŜǊǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

   !ǎƘƭŜȅ !ŘƛŜ     5ŀǾƛŘ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ 

   .ǊŜƴŘŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜ         tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊƘƻũ 

   /ƘǊƛǎ {ŜŜƭŜȅ      ¢ǊƛǎƘŀ .Ǌƻ 

tŀƎŜ п 



 л 

 

IŀǇǇȅ Cŀƭƭ ǘƻ !ƭƭΣ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΗ  !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΦ  ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎΗ  L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ см 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ǳǎΗύΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎȅ 
ǿƛǘƘ нллҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΣ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ./ IƻǳǎƛƴƎΣ 
/[./ ŀƴŘ a/C5Σ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  aƻǎǘ Řŀȅǎ L ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  !ƴŘ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ƛǘ 
Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ Ƙƛǘ ŀǘ ƻƴŎŜΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǎƛǘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ Lb/[¦{Lhb ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   !ƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎπ
ŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǘŜƳƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

¶ bŜǿ L¢ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ōŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¶ bŜǿ .ŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ  

¶ Lƴ-ŘŜǇǘƘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ !ǳŘƛǘ ŬǊƳ 

¶ Lƴ-ŘŜǇǘƘ tǊƻŎŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ tŀȅǊƻƭƭΣ Iw ϧ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ŦǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ  

¶ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀ ƴŜǿ tŀȅǊƻƭƭ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ      
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀ ƴŜǿ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀ ƴŜǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǎǎŜǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ t[¦{ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬȄŜǎΣ ǘǿŜŀƪǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
όōǳǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǎǘΗύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ /w!5!/[ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ 

 
9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  ! ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /w!5!/[Ωǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ L ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ   
 
L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5-мфΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎΦ  ! I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƙƛǘ ōǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǊ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŀŦŜΦ  ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛǎ ŀ Ƴŀǎπ
ǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜΣ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнмκнлнн ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ŏǳǘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ нлннκнлноΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ./Σ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ  hǳǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘǊȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ōŀǧƭŜΦ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǳǇŜǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǿŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
/w!5!/[Η 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

wŀŎƘŀŜƭ ²ŜŀǾŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀƎŜ р 



 л 

 

aŀƴȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ /w!5!/[ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ tŀƎŜǎ н ϧ о ƻŦ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ     
ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ 

¶ hǳǊ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ aC/5 ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŘŀȅŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ./ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ƻǳǊ IƻƻǾŜǊ DǊƻǳǇ IƻƳŜ 

¶ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘΣ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǘ LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ./ IƻǳǎƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ aƛǊǊƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ мл-ǇŀƎŜ ƛƴǎŜǊǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /w!5!/[Ωǎ слǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊΣ нлнмΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƨƻō ƻŦ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  I!tt¸ .Lw¢I5!¸ /w!5!/[Η 

¶ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀũ рлκрл [ƻǧŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾŀƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜƴƛƳ ϧ 5ƛŀπ
ƳƻƴŘǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ I¸t9Σ /!{ ŀƴŘ tŀǎπ
ǎŀƎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς ƛǘ ǿŀǎ ŀ ²hb59wC¦[ ŜǾŜƴǘΗΗ 

¶ ΦΦΦ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ōȅ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƎǳŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŏƭƛũ-ƘŀƴƎŜǊΗ  [ŀǎǘ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ о-ȅŜŀǊ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
ά/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎέ ƻǊ ά/w!5!/[έΣ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ŎƻǊπ
ƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ w9{t9/¢Σ .9[hbDLbDΣ C!Lwb9{{Σ ŀƴŘ Lb/[¦{LhbΦ  {ƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ {ǘŀũ ŀƴŘ /ƭƛŜƴǘǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜΗ  !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ - ƻǾŜǊ фл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎΗΗ  ¦ǎƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƻǳǊ .ǊŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ {ǘŀũΣ /ƭƛŜƴǘǎΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ϧ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¢ƻǇ о ŎƘƻƛŎŜǎΦ  {ƛƴŎŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ о Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇƛŎƪ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ōȅ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜΗΗΗ  ¢ƘŜ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ƻǳǊ 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  {ƻΣ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜǾŜŀƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ   
 
²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƭƛŜƴǘǎΣ {ǘŀũ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
wŀŎƘŀŜƭ ²ŜŀǾŜǊ 
 
άIŜƭǇƛƴƎ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇ ¢ƘŜƳǎŜƭǾŜǎέ 

If you are interested in reading the special 

from the Campbell River Mirror, you can 

find it on our website:  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǊŀŘŀŎƭΦōŎΦŎŀκŜǾŜƴǘκŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ-

сл-ȅŜŀǊǎ 

Hooverõs New Kitchen Canada Day Parade  

tŀƎŜ с 

http://www.cradacl.bc.ca/event/celebrating-60-years
http://www.cradacl.bc.ca/event/celebrating-60-years


 л 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊƳǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭΗ 

.ŜƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнн ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎΦ  

5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ  

¶ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ 

¶ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ YŜȅǿƻǊƪŜǊ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǳƳƳŜǊ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƘŀǾŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘΗ tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻōōȅ Ƴǳπ

Ǌŀƭ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ŀǊǝǎǘΣ ¢ǊŀŎŜȅ IŀȅŜǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴŘ !ƭǘǊǳǎŀ /ƭǳōΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ǊŀŎŜȅ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻōōȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

  

 

 

 

 

 

Lƴ aŀȅΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ./!/5L ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό./ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ./Σ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ hƴŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ a/C5 ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΗ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΦ  

LΩƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ .LD ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 5ƻƎǿƻƻŘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ 

Ƴȅ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΦ  

L Řƻ ǎǇƭƛǘ Ƴȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5ƻƎǿƻƻŘ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊƳǎ 
tŀƎŜ т 



 л 

 

{ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘπ

Ŝƭǎ ǘƻ ōŜǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  hǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ ό5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜǎ 

ǎŜǩƴƎǎΣύ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ½ƻƻƳ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ōŜǎǘ ƳŜŜǘǎ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƴƛŎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƘŀǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǊƻƭŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ȅŜŀǊΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŎŀǎŜπ

ƭƻŀŘǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻƴ ƎƻƛƴƎΗ  ²Ŝ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ƳǳǊŀƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ΨǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻƳŜƴǘǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ς ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ΨƎǊŀŘǳŀǝƻƴΩ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎŎŜƴŜΤ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ 

ǎƻǳƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎŎŜƴŜΤ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ DǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜ ǎŎŜƴŜΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

hũŜǊǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-р ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ нлп ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ  hƴŜ ǿŀȅ ǿŜ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ƛǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wŜŀŘƛπ

ƴŜǎǎ DǊƻǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ΨōƛƎ ƪƛŘ ǎŎƘƻƻƭΦΩ  

 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 

IŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-р ƎǊƻǿΣ ƳƻǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ Ǉƭŀȅ ōŀǎŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ t¢ ǎŀǿ мнм ŎƭƛŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǘǿƻ ¦./ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  bǳƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ t¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ Ƴŀƛƴƭȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ōŀǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ōŀǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΥ 

tŀƎŜ у 



 л 

 

LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όL5tύ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅόǎύΦ  ¢ƘŜ L5t ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-
ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  L5t ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

L5t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ DƻƭŘ wƛǾŜǊΣ ¢ŀƘǎƛǎΣ {ŀȅǿŀǊŘΣ vǳŀŘǊŀ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƻǊǘŜǎ LǎƭŀƴŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ tŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ /h±L5-мфΦ !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Infant and toddler practicing development skills with the 

new Lending Library toys  

òBeforeó Toys òAfteró Toys 

tŀƎŜ ф 



 л 

 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{/5tύ ŀǎǎƛǎǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛǾŜΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ {/5t ǊŜŎŜƛǾŜŘ сн ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ мто ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ {/5t ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ a/C5 ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǿŀƛǘπ

ƭƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜŀǊŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƛǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ 

tǊƻ-5 ŘŀȅǎΣ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿŜŜƪ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ /h±L5 ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ǳŜ ǘƻ /h±L5 ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ {/5t ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ 
LƴǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 
 
¢ƘŜ нлнм-нлнн ȅŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǿƛǘƘ /h±L5 ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ /ŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŬŜƭŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿǎ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн-нлнр ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ YŜȅǿƻǊƪŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ л ŀƴŘ мф ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻπ
ǎƛǎ ƻŦ C!{5Σ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ C!{5Σ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ /ƻƳǇƭŜȄ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ǘǿƻ ½ƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ /ȅƴǘƘƛŀ [ƻŎƪǊŜȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀŎƘƛŀȅ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊΩǎ C!{5 YŜȅǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƴŜŜŘǎΦ  

Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ ȊƻƻƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ tŀŎƛŬŎ /!w9Υ  aȅƭŜǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ - wŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ aȅƭŜǎ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ 
ŎŀƴŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ср ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘΣ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜΦ  

Lending Library  

tŀƎŜ мл 

Seating Area  



 л 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ сǇƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƛ-

ǿŜŜƪƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ р-уǇƳΦ  /!{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǊŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀǊǘΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ   

 

Youth worked at the òSnack Shackó Outdoor Pool Concession in Summer and helped with community litter pick up

        

 

Making our own sushi & Community Care Kits  
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!Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
IŀǊǘ .ƭǳǎŎƘƪŜΣ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

tŀƎŜ мн 

Iƻǿ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 
CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀ /ŀǎǳŀƭ Ǉƻƻƭ ŜǾŜǊ ƘŀƴƪŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƘƻǳǊǎΦ   
 
¢ƘŜ ǇŜƴŘǳƭǳƳ Ƙŀǎ ǎǿǳƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎǘǳŎƪ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ƻƛƭ ǘƻ 
ǳƴǎŜƛȊŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /h±L5-мфΣ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ    
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŀƳΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ǘǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ     
ǎǳǎǇŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǊƻǎǘŜǊΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ   
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ ²ƻǊƪŜǊǎΦ 
 
a!b¸ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-
ƘŀƴŘŜŘΣ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎΣ ŜȄǘǊŀ Řŀȅǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ōƻǘƘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ά¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪέ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊŜŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΤ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀũŀƛǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 
 
Lƴ Ŭǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ /h±L5 ƘƛŘŜȅ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ  IŜŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ƳƛǎǎŜŘ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  tŜǊƘŀǇǎ ŀ 
ŦǳƭƭŜǊ ǊŀƳǇ-ǳǇ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ Řŀȅǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΤ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎΣ /ŀƳǇ 
IƻƳŜǿƻƻŘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ ŜǘŎΦ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǇ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǊƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ-ŘƻǿƴΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ-ǳǇΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ-Řƻǿƴ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
IŀǊǘ .ƭǳǎŎƘƪŜ 

Adult Services Coordinator successor in waiting  
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wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀũŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  9ŀŎƘ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōǳǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

IƻƻǾŜǊ - ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƻƻǾŜǊ ƎǊƻǳǇ 

ƘƻƳŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ  ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ /ƛƴŜƳŀΦ  hƴŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƻƻƪ ŀ ǇƭŀƴŜ ǊƛŘŜ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳƛǎŎƘƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƅƛƎƘǘ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƻǾŜǊ ƎŀƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ  

aϧaΩǎ - ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ aϧaΩǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ 

ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǇŀǊƪ ƛƴ /ƻǳǊǘƴŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǎƘŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀǘ {ǇŜŎƛŀƭ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘƻǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ 

ǘǊƛǇΦ  

{ƘŜƭƭōƻǳǊƴŜ - ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  hǳǊ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƘŀƴŘƭŜŘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  IŜ ƭƻǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻƴ 

Ƙƛǎ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ōŀȅ ǿƛƴŘƻǿΦ 

[ŀƴƴŀƴ - ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ǊŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǉŀǝƻ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘΣ ŀ Ǉŀǝƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎŀȊŜōƻ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǉŀǝƻ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ  

{ƛƳƳǎ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΗ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

bƛƪƻƭŀ - ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ мффлΦ 

/ƭƛŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǿƭƛƴƎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ²ƘƛƭŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊǳǎŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ CŀǊƳǎ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘǊƛǇ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƴƎ όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǝŜ 

ŘȅŜ ǎƘƛǊǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ  

WŜǎƳŀǊ - ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊΦ hǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǧǊŀŎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ /w!5!/[Ωǎ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ƭƛŦŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

tŀƎŜ мо 



 л 

 

{ŜƳƛ-LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

Ƴŀƴȅ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻƻƭΣ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦΣ 

/ƻƻƳōǎΣ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ ƻǳǝƴƎǎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǘ 

{ǇƛǊƛǘ {ǉǳŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ 

ŘƛƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭΦ  

{ǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ άIŜŀƭǘƘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

tŀǎǎŀƎŜǎ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ tŀǎǎŀƎŜǎ ǎǘŀũΣ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀǎǳŀƭǎΦ  ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘΦ  ¸ƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ   

 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ             

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5-мфΦ  DŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎǊŀƊǎ ƭŜŀŘ ōȅ YŀƭȅƴΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  !ƭƭŀƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ 

ŎŜǊŀƳƛŎ ƳǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀƴ ƻǿƭ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ   

²ƘŜƴ tŀǎǎŀƎŜǎ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 

ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  /ƘŜǊȅƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎΣ ǇǳǩƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎΣ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ ŀƴŘ ŀ {ǇǊƛƴƎ tŀǊǘȅΦ 

¢ƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō ǎǝƭƭ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎΦ  !ƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

{ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀŘǾƻπ

ŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

Shopping for the Hot Lunch Program  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾπ

ƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅπ

ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ {L[ 

hŶŎŜΦ 

tŀƎŜ мп 
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wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƭƛŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ 

ǿŀƭƪǎΣ ŘƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǝƴƎǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ ōŀƴŘΣ ²ƛƛ .ƻǿƭƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ƳƛƴŘΦ  /ƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ мр ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Řƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŜȄǇŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƛƴ ƻƭŘ ŦǳƴΦ  5ŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ǎƛȄ ǿƘƛƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ΨƴŜŀǊ ƴƻǊƳŀƭΩ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  /ƭƛŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  !ƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΗ 

tŀƎŜ мр 
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9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ - L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǾŜ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ пу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ Ƨƻō ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƨƻō ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻōǎΦ  hƴŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǎǎŀƎŜ 

!ǉǳŀǊƛǳƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀǘ {ǳǇŜǊǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ нлҌ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  IŜ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƘƛƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴƛƴƛ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {ŜǊǾƛƴƎ Lǘ wƛƎƘǘΣ CƻƻŘ {ŀŦŜΣ ŀƴŘ 

²IaL{ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ   

hǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǇŜǊ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎΣ ƭŀǿƴ ƳƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƻƻƳ ōƻŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ {ƪȅƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ tŀǇŜǊ {ƘǊŜŘŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

YŀƭȅƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ƭƻƊȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  Yŀƭȅƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ /ƭŜŀǊ /ǳǘ aƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ ŎǊŜǿΣ ŜǾŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ƻŦ ŘŀȅǎΦ  

 

/ƘǊƛǎǝƴŜΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ Ƨƻō ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘǊƛƊȅ CƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ƻũΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘǿƻ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

tƘƛƭƛǇΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ 

Ƴŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ¢!t .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŜƴǘǊȅΦ  ! ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ / wƛǾŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƅƻǳǊƛǎƘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  [ŀǳǊŀΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ {ǇƛǊƛǘ {ǉǳŀǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊΦ   

tŀƎŜ мс 
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²ƛǘƘ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜ-ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ όмупм LǎƭŀƴŘ 

IǿȅΦύ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  ²Ŝ ŦŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǳƳƳŜǊΦ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ {ƪȅƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ - ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ /w!5!/[Φ 

aŀǳǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ς 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

 

I¸t9 όIŜƭǇƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ tǊƻŎǳǊŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ 

¢ƘŜ I¸t9 tǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜǎǳƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ Ƨƻō ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CƻƻŘ {ŀŦŜ ŀƴŘ ²IaL{ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

  

 

 

 

 

 

 

Lƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ {ƻŎƛŜǘȅ 

/w!5!/[Ωǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bL9C{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  /w!5!/[ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ bL9C{ ƻŶŎŜ ǎƻ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƧƻōǎŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǿƛǘƘ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bL9C{ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ {ƪȅƭƛƴŜ .ƻƻƳ .ƻŀǊŘǎ ƛǎ .hhaLbDΗ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

¦ƴŘŜǊ WŀƴƛŎŜΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ƛǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ  WŀƴƛŎŜ Ƙŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳƛƭŘŜǊǎ ƛƴ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜŀƭ ƻƴ 

ǇƭȅǿƻƻŘΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǳǎ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ōƻƻƳ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊǎ ǳǎŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ ōƻƻƳǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ I¸t9 ǘƻ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǎŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

tŀƎŜ мт 



 л 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ  

hǳǊ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΗ 
.ŜǊǿƛŎƪ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ 

.ƻǎǘƻƴ tƛȊȊŀ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ aƛǊǊƻǊ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

/ƻƳŦƻǊǘ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ IŀǊōƻǳǊ {ŜƴƛƻǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǎǎŀƎŜ !ǉǳŀǊƛǳƳ 

5ƻŘŘΩǎ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ aŀǧǊŜǎǎŜǎ 

5ƻƎǿƻƻŘ tƭŀŎŜ /ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 

5ƻƭƭŀǊŀƳŀ 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ wŜ{ǘƻǊŜ 

IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ 

LƳƳƛƎǊŀƴǘ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘǊŜ όaL{!ύ 

LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ 

LǎƭŀƴŘ hǿƭ aŀȊŘŀ 

Yŀƭ-¢ƛǊŜ 

[ƛǧƭŜ /ŀŜǎŀǊǎ tƛȊȊŀ 

aŀǊǉǳƛǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

aŜƴ ƛƴ Yƛƭǘǎ 

a±t tǳō ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

tŀƛƴǘŜǊΩǎ [ƻŘƎŜ wŜǎƻǊǘ 

tƛƻƴŜŜǊ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 

vǳŀƭƛǘȅ CƻƻŘǎ 

vǳŀȅ ²Ŝǎǘ YƛǘŎƘŜƴ ϧ /ŀǘŜǊƛƴƎ 

wŜŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǳǇŜǊǎǘƻǊŜ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ітн - /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

{ƪȅƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ tŀǇŜǊ {ƘǊŜŘŘƛƴƎ 

{ƳƛǘƘ ŀƴŘ [ŜŜ [ƻŎŀƭ .ǳǘŎƘŜǊ 

{ƻ-/ŀƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ [ƻǳƴƎŜ 

{ǘŀǇƭŜǎ 

{ǘŀǊōǳŎƪǎ - aŀǊƛƴŜǊ {ǉǳŀǊŜ 

{ǘǊŀǘƘŎƻƴŀ DŀǊŘŜƴǎ  

¢!t .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘ 

¢ƘǊƛƊȅ CƻƻŘǎ 

¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ - aŜǊŜŎǊƻƊ 

¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ - ²ƛƭƭƻǿ tƻƛƴǘ  

¢ȅŜŜ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ 

²ŀƭƳŀǊǘ 

tŀƎŜ му 
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IƻǳǎƛƴƎ 

tŀƭƳŜǊ tƭŀŎŜ 

tŀƭƳŜǊ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ /w!5!/[ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /w bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ƻπ

ŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇπ

ǇƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōǊƛƎƘǘ 

ŎƘŜŜǊȅ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎκōŜƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ōǊƛŎƪǎ όǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎύ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƛƎ ŎŜƳŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΦ  

!ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ tŀƭƳŜǊ tƭŀŎŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘŜǎΣ {ƳŀǊǘ wŜŎƻǾŜǊȅΣ ¢ƘŀƴƪŦǳƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /w!5!/[ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƎƻƭŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǊƻƻƳΦ bƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ Ǌŀƛƴǎ ƻǊ ǎƴƻǿǎ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅΦ 

tŀƎŜ мф 
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[ƛƻƴΩǎ tƭŀŎŜ 

[ƛƻƴϥǎ tƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏŀōƛƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

[ƛƻƴΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǎŜƳƛ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ [ƛƻƴΩǎ tƭŀŎŜΦ  aƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ōŀǊōŜǉǳŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎΦ hǳǊ ōŀǊōŜǉǳŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ /w!5!/[Ωǎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ !ƴ ŜȄǘǊŀ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǎƘŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ tƻǊǘŀōƭŜ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊƻƻƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻǘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻũ ƻƴ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅǎΦ  

¢ƘŜ [ƛƻƴϥǎ !ŎǝǾƛǘȅ wƻƻƳǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

 

 

 

 

LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ 

LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀ рп ǳƴƛǘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŜŀƭǎ 

ŀ ŘŀȅΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ IƻƳŜ ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 

ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ 

ōǳǎȅ ƻƴŜ ŀǘ LǊƻƴǿƻƻŘ tƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ǎŀƛŘ 

ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ мс ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мс 

ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ  

ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƻƴŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǝǊπ

ƛƴƎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  LǊƻƴǿƻƻŘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǘǎΣ Ǉŀƛƴǘ 

ŀƴŘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƅƻƻŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘ 

ƴŜǿ ƭƻƻƪΦ  bŜǿ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŜƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tŀƎŜ нл 


